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ÒþDVWQtFL�YêVWXSX�VL�YHGRX��SRGOH�~NROX�9���������H[SHGLþQt�GRNXPHQWDFL���GRNXPHQWDFL�
VRXYLVHMtFt�V�YêVWXSHP�QD�RVPLWLVtFRYNX���QD�IRUPiWX�$���QHMOpSH�QD�OLVWHFK�XNOiGDQêFK�Y�
WUDQVSDUHQWQtFK�REDOHFK�$��YH�YHONêFK�NURXåNRYêFK�GHVNiFK��9OþDWD�QHER�VY WOXãN\�VL�SRYHGRX�
WXWR�GRNXPHQWDFL�VSROHþQ �WDN��åH�YHGRXFt�VPHþN\�QHER�URMH�GRKOpGQH��QD�MHMt�YHGHQt���DE\�
GRNXPHQWDFH�PRKOD�EêW�Y�EXGRXFQX�Y]RUHP�SUR�W\��NWH t�VH�SRVWXSQ ��RVDPRVWDWQt�D�]DORåt�VL�
GRNXPHQWDFL�YODVWQt��3RYHGRX�Y�Qt�HYLGHQFL�R�GRVDåHQêFK�YêãNiFK��EXGRX�WDP�OHSLW�IRWN\��DOH�L�
PDORYDQp�REUi]N\�]�YêSUDY�D�SRGQLN �VRXYLVHMtFtFK�V�YêVWXSHP�N�YUFKRO P��SRKOHGQLFH�QDYã
WtYHQêFK�PtVW��PDSN\�SURãOêFK�WUDV��SRGSLV\�~þDVWQtN ��YVWXSHQN\�DWG��-HGQRWOLYp�VWUiQN\�PRKRX�
G ODW�MHGQRWOLYi�YOþDWD�QHER�VY WOXãN\�D�]tVNiYDW�WDN�]D�NDåGRX�VWUDQX���6�
)RUPiW�$��MH�YêKRGQê�SURWR��åH����VWUiQN\�WRKRWR�IRUPiWX�Y\WYR t��RERXVWUDQQê�IRUPiW�$���NWHUê�
O]H�QD�NRStUFH�]PHQãLW�QD�IRUPiW�$���7tP�VH��]tVNDMt���VWUDQ\�IRUPiWX�$��D�QHQt�SDN�SUREOpP�XG
ODW�SUR�NDåGpKR�]D�S LMDWHOQRX�FHQX��NRSLL�([SH'X�YH�IRUP �NQtåN\��GRNRQFH�L�V�EDUHYQêPL�
REUi]N\�
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8G OHMWH�V�YHGRXFtP�RGGtOX�SRUDGX�NDP�VH�Y\SUDYtWH�D�]D��MDNêPL�REMHY\���9\SUDYLW�VH�P åHWH�GR�
S tURG\��DOH�L�GR�YHVQLFH�þL�P VWD��YODVWQtKR�L�FL]tKR��6Yp�REMHY\�P åHWH��]DSLVRYDW��PDORYDW��
IRWRJUDIRYDW��]DNUHVORYDW�GR�SOiQNX���þL�PDS\��QDKUiYDW�QD�GLNWDIRQ�
1iP W\�SUR�YHVQLFL�þL�P VWR��QHMVWDUãt�VWDYED��GRP\�V��SDP WQt�GHVNRX��V�Y åLþNRX��
GRPRYQtP�]QDPHQtP��YH�VORKX�URPiQVNpP��JRWLFNpP�UHQHVDQþQtP��EDURNQtP��QHMY\ããt�D�QHMQLåã
t�PtVWR�QD�NDWDVWUX�REFH���YL]�]iSODY\����þHPX��QHER�NRPX�MVRX�Y QRYiQ\�SRPQtN\�YH�P VW ��
NROLN�PiPH�YH�P VW �VRFK��NROLN�G WVNêFK�D�NROLN�VSRUWRYQtFK�K Lã ��YH�NWHUp�XOLFL�MH�QHMY Wãt�
IUHNYHQFH��SRþtWiQt�SU MH]G �DXW��««�
1iP W\�SUR�S tURGX��SUR�REURYVNp�PQRåVWYt�QiP W �RGNiåL�QD�SXEOLNDFL�6NDXWVNp�WRXON\�S
tURGRX�0LUND�9RViWN\�D�9ODGLPtUD�9XUPD��NWHUp�Y\ãO\�YH�6NDXWVNêFK�SUDPHQHFK��/LEHUHF�����
2EMHY\�O]H�SURYiG W�LQGLYLGXiOQ �SRGOH�]DGDQpKR�~NROX�W HED�Y�SU E KX�WêGQH��QHER�QD�VSROHþ
QpP�SRGQLNX�SRGOH�WRKR�MDN�VH�V�YHGRXFtP�RGGtOX�GRKRGQHWH��=D�NDåGê�REMHY�MH���6�D�PD[LPiOQt�
QHS HNURþLWHOQê�SRþHW��MH����6
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� =D�NDåGê�]DSVDQê�]Y\N �6 �
� =D�NDåGê�UHDOLVRYDQê�]Y\N �6 �
7LVtF�OHW�VH�þHVNi�OLGRYi�NXOWXUD�Y\YtMHOD�SRG�YOLYHP�N HV DQVWYt���D�YiQRFH�MVRX�VSRMHQ\�V�
QDUR]HQtP�-HåtãH�.ULVWD��NWHUê�S LãHO�QD�VY W��DE\�VSDVLO�]NDåHQê�VY W��9iQRþQt�VYiWN\���MDNR�
RVODYD�WpWR��VNXWHþQRVWL��VH�RGUiåHOD�Y�PLQXORVWL�Y�FHOp� DG �OLGRYêFK�þLQQRVWt��]Y\N ��D�RE\þHM ��
]�QLFKå��]QDþQi�þiVW��VH�SRVWXSQ �]DþtQi�Y\WUiFHW��DOH�QD�GUXKp�VWUDQ �GtN\�QDGãHQF P�]QRYX�
REMHYRYDW��3 HVWR�GQHãQtP�]Y\NHP�GRPLQDQWQtP��VH�VWiYi�SRX]H��Y]iMHPQp�REGDURYiYiQt��þL�
FKDULWDWLYQt�þLQQRVW�
0RåQi��åH�Q NG\�Y�EXGRXFQX�VH�RFWQHPH���W HED�Y�UiPFL�Q MDNp�H[SHGLFH��QHER�MDPERUHH��þL�
URYHU�PRRWX��Q NGH�YH�Y]GiOHQpP�VY W ��NGH�VH�EXGHPH�VHWNiYDW��V�WDPQtPL��]Y\N\�D�RE\þHML��
NWHUp�VH�PRKRX�RG�QDãLFK�YêUD]Q �RGOLãRYDW��QHER�QDRSDN�MLP�Y�Q þHP�PRKRX�EêW�SRGREQp��
QHER�GRNRQFH�WRWRåQp��$E\FKRP�MLP�UR]XP OL�D�FKiSDOL�MHMLFK�Yê]QDP�SUR�åLYRW�WDPQtFK�OLGt��
DE\FKRP��VL�V�W PLWR�OLGPL�Y]iMHPQ ��SRUR]XP OL���D�WR�MH�YHOLFH�G OHåLWp�SUR�EXGRXFt�VY W���
PXVtPH�VH�QDXþLW��FKiSDW�D�UR]XP W�UR]XP W�]Y\N P�QDãLP�
7YêP�~NROHP�SURWR�Y�P VtFL�SURVLQFL�D�OHGQX�EXGH�
�� VEtUDW�D�GR�([SHGX��]DSLVRYDW�VWUXþQ �YãHFKQ\��]Y\N\��NWHUp�SRXåtYiWH�YH�YDãt�URGLQ ��R�

YiQRFtFK�D�SR�1RYpP�URFH���YãHFKQ\�R�NWHUêFK�VH�GR]Ytã�RG�EDELþN\��þL�G GHþND�D�GDOã
tFK�S tEX]QêFK�D�]QiPêFK�QHER��R�NWHUêFK�VL�Q NGH��W HED�Y�NQLKRYQ ��S HþWHã��9�
PQRKD�VNDQ]HQHFK��DOH�L�MLQGH��P åHã�R�YiQRFtFK�GRNODG\�R�W FKWR�RE\þHMtFK�L�MHMLFK�S
HGYiG Qt�GRNRQFH�QD�YODVWQt�RþL�YLG W����=D�NDåGê�]DSVDQê�]Y\N�Piã���6�
1iSRY GD��YH�6NDXWVNêFK�SUDPHQHFK�Y\ãOD�Y�/LEHUFL������NQtåND�0DULH�6RXNDORYp��1iã�
SRNODG��NWHURX�PRåQi�PiWH�Y�RGGtORYp�NQLKRYQ �D�NWHUi�MH�SUiY �R�WRP�

�� =D�NDåGê�]Y\N��NWHUê�EXGHã�W\��ViP��V�NDPDUiG\��V�GUXåLQRX�þL�RGGtOHP��QHER�V��FHORX�VYRX�
URGLQRX�UHDOLVRYDW�Piã����6�

0 åHã�WR�SRMPRXW�MDNR�VY M�HWQRJUDILFNê���QiURGRSLVQê��Yê]NXP��NWHUê�]DSVDQê�Y�([SH'X��EXGH�
PtW�W HED�]D����OHW�YHONRX�FHQX��0RåQi�E\�VH�WDNRYê�Yê]NXP�GDO�G ODW�VSROHþQ �L�Y�GUXåLQ ���SRþ
HW��REMHY �E\�VH��WDN�Y]iMHPQRX�YêP QRX��PRKO��]YtFHQiVRELW��0D[LPiOQt�]LVN�Y�SURVLQFL�D�OHGQX��
����6�P VtF�
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9�~]Np��VRXYLVORVWL�V�YiQRþQtPL�RE\þHML�MVRX�L�U ]Qp�YêUREN\��NWHUêP�VH�Y�HWQRJUDILFNp��
KDQWêUFH�� tNi��]Y\NRVORYQp�S HGP W\���7\�E\O\�Y\WYi HQ\��EH]SURVW HGQ �S HG��S tOHåLWRVWt�
SUR�NWHURX�E\O\�XUþHQ\�D�Y WãLQRX�WDNp�Y�UiPFL�WpWR�S tOHåLWRVWL�OLNYLGRYiQ\��QHER�
]NRQ]XPRYiQ\��=�W FKWR�G YRG �MH�YHOLFH�PiOR�GRFKRYDQêFK�S HGP W �S YRGQtFK��7DN�MDNR�
RE\þHMH�D�]Y\N\�VH�QHG ODO\�]�SRXKp�]iEDY\��DOH�P O\�XUþLWê�V\PEROLFNê�Yê]QDP��~ORKX��
�SRGREHQVWYt��QDS ��RFKUDQX�S HG�]OêPL�VLODPL��WDN�DQL�]Y\NRVORYQp�S HGP W\�QHE\O\�MHQ�]iOHå
LWRVWt�GHNRUDþQt�
%\OD�MLFK�FHOi� DGD��QDS �ILJXUN\�]H�VXãHQêFK�ãYHVWHN����YêUREN\�]�EDUHYQpKR�SDStUX��WH[WLOX�þL�
VOiP\��YUNRþH���FRå�E\O\��ãSHMOH�V�GREURWDPL��QDStFKDQêPL�GR�SOHWHQFH��]�N\QXWpKR�SHþLYD�
QHER�GR�KOtQ\�Y�NY WLQiþL��7DNp�WR�PRKOR�EêW�MDEONR��VWRMtFt�QD�W HFK�RSOHWHQêFK�ãSHMOtFK�GR�Q
KRå�E\O\��RS W�]DStFKiQ\��QD�ãSHMOtFK�U ]Qp�GREURW\��7R�E\O\�QDS ���PDOp�SHUQtþN\��VXãHQp�
RYRFH��SR]ODFHQp�R HFK\��S QRYp�FXNURYt��ItN\��PDOi�MDEOtþND��DWG���/HJHQGD�Y\SUiYt��åH�YiQR
þQt�VWURP��SRSUYp�R]GRELO�0DUWLQ�/XWKHU��3URWRåH�]HOHQi�UDWROHVW�D�VWURP�MVRX�YHOPL�VWDUêPL�
V\PERO\�åLYRWD��WDN�VH�EU]\�WHQWR�]Y\N�XMDO�D�UR]ãt LO��3 YRGQ �VH�Y�QDãtFK�]HPtFK�VWURPHN�
QHVWDY O�QD�]HP��DOH�Y ãHO�VH�QDG�VW O��=GRELO�VH�SR�GRPiFNX�]KRWRYHQêPL�SDStURYêPL��þL�
VODP QêPL�R]GREDPL��]ODFHQêPL�R HFK\��SHUQtþN\�� HWt]N\��VYDWêPL�REUi]N\��SDStURYêPL�
KROXELþNDPL�D�YH�VNOi VNêFK�REODVWHFK�R]GREDPL�]�NRUiON ��QHER�IRXNDQêFK�SHUHO��3UR�þHVNp�
YiQRFH�MH�QHMFKDUDNWHULVWLþW Mãt�VWDY Qt�EHWOpP ���MHVOLþHN��6OXQRYUDWQRX�V\PEROLNX�
����SURVLQFH��NWHUi��P OD�V\PEROLVRYDW�SORGQRVW��ERKDWRX�~URGX���QHER�VOXQHþQt�NRXOL�VH�å
LYRWRGiUQêPL�SDSUVN\�Y\MDG RYDO�VWDURGiYQê�SRGVWURSQt�]iY V��SROD]���SROD]QtN� �NROHGQtN���
7HQ�]DY ãHQ�QD�WUiPX�REVDKRYDO�Då������ãSHMOt��]DStFKDQêFK�GR�MDEOND���W VWRYp�NRXOH��QHER�
EUDPERU\��QD�MHMLFKå�NRQFL��SDN�E\OD�SDStURYi�EDUHYQi�NROHþND�D�RS W�GREURW\��SUR�NROHGQtN\�
9HONRX�WY Uþt�REODVW�WYR t��YiQRþQt�OLGRYp�SHþLYR��FRå�VRXYLVt�V�WtP��åH�þHVNi�OLGRYi�NXFK\Q �VH�
VYRX�VWDOHWRX�WUDGLFt�GRPiFt�S tSUDY\�SHþLYD�MH�XQLNiWQt�Y�FHOp�(YURS ��9HGOH�ILJXUiOQtFK�SHUQt
þN �D�NROiþ �SHþRX�GQHV�PDPLQN\�GHVtWN\�U ]QêFK�GUXK �YiQRþQtKR�SHþLYD��YDQLONRYp�URKOtþ
N\��PHGY Gt���SUDFN\��OLQHFNi�NROHþND��R HFKRYp�SXVLQN\��~O\�DWG�

7Y M�~NRO��
9\WYR �Q MDNp�]Y\NRVORYQp�S HGP W\��QHER�XSHþ�YiQRþQt�SHþLYR��=D�NDåGê�GUXK�YêURENX��Piã���
6��=QDPHQi�WR��åH�]LVN�MH�]D�SRþHW�GUXK ��QLNROLY�]D�SRþHW�NXV ��QHER�WYDU �RG�MHGQRKR�GUXKX��3
tNODG��XSHþHã��W L�GUXK\�YiQRþQtKR�FXNURYt��XG Oiã�YUNRþ��ILJXUNX�]H�VXãHQêFK�ãYHVWHN��YiQRþQt�
VYtFHQ����U ]QêFK�R]GRE�QD�YiQRþQt�VWURPHþHN��XVWURMtã�YiQRþQt�VWURPHN��SURVW Hã�YiQRþQt�VW O�D�
]tVNiã�WDN����6��.��W PWR�YêUREN P�P\�DOH�MHVW �]DSRþWHPH�YêUREX�RULJLQiOQtKR�QRYRURþQtKR�S
iQt��3)�WDNp�]D���6�
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9�KRUVNêFK�REODVWHFK�GR�FKDW��GR�NWHUêFK�VH��QHGi�GRSUDYLW�QiNODG��DXWHP�DQL�ODQRYNRX��G
tYH��DOH��Q NGH�L�GQHV��W HED�QD�7HU\KR�FKDWX�YH�VORYHQVNêFK�7DWUiFK���Y\QiãHMt�YãH�SRW HEQp�
QRVLþL�QD�NURVQiFK�D�WtP�VL�Y\G OiYDMt��7LWR�SURIHVLRQiORYp�Y\QiãHMt�QDKRUX�QiNODG\�W åNp�L�S
HV�PHWULFNê�FHQW�
6RXþiVWt�KRUROH]HFNpKR�YêVWXSX��DOH�WDNp�MDNpNROLY�YêSUDY\�SX DNX�þL�H[SHGLFH��MH��QHVHQt�
EDWRKX�V�Yê]EURMt��YêVWURMt�D�SRWUDYLQDPL��9HOLNRVW�QiNODGX�QD�]iGHFK�RYOLY XMH��SRGVWDWQ �
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�QiURN\��QD�I\]LþNX��DOH�WDNp��URYQRYiKX�S L�SRFKRGX�
6QLåRYiQt�YiK\�EDWRKX��FHVWRX�RGOHKþRYiQt�QiNODGX��RPH]HQtP�VH�SRX]H�QD�åLYRWQ �G OHåLWp�
Y FL��VSROX�V�SRXåLWtP�FR�QHMOHKþtFK�PDWHULiO �L�SRWUDYLQ���SURWR�S LVStYi�N�Y Wãt�YêNRQQRVWL�S L�
SRFKRGX��0HVVQHURYL���Y\ORXþHQt�N\VOtNRYêFK�ODKYt�D�VQtåHQt�YiK\�EDWRKX��QD����NJ�XPRåQLOR�
Y\VWRXSLW�SRSUYp�VyORY �QD�1DQJD�3DUEDW�D�SR]G ML�L�QD��0RXQW�(YHUHVW��$OH�L����NJ�MH�YiKD�
VH�NWHURX�VH�PXVt�SRþtWDW�
7YêP�~NROHP�EXGH�RG]NRXãHW�D�WUpQRYDW�Y\QiãNX�QiNODGX��EX �QD�VFKRGHFK�QHER�Y�WHUpQX���
�P��S HYêãHQt� ���VFKRG ���9iKD�Y\QiãN\�EXGH�]iYLVHW�QD�Y NX��D�YêSRþHW�]LVNX�6�EXGH�GiQ�
Y]RUFHP�
���������������������������QiNODG��NJ���[��S HYêãHQt��P��[��.���������������������
�������������������6� ���������������������������������������������
���������������������������������������������������
NGH�YHOLNRVW�QiNODGX�D��KRGQRWD��.��]iYLVt�QD�Y NX�SRGOH�QiVOHGXMtFt�WDEXON\�
���Y N��������������QiNODG���������������.
����URN\������������������NJ������������SUR�GDQp�URN\�
�����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������
��������������������������������������������
�����������������������������������������������
�����������������������������������������������
�����������������������������������������������
�������������������������������������������
�������������������������������������������
������������������������������������������
���D�YêãH������������������������������
3UR�VHVWXS�MH���]LVN��6��SRORYLþQt��S L�þHPå�MH]GLW�QDKRUX�YêWDKHP�D�MHQRP�VHVWXSRYDW�E\�E\OD�
QHIpU�KUD�
3UR�YêVWXS�D�VHVWXS�Y�WHUpQX�VH�SRþtWi�S HYêãHQt�FHORGHQQt�WM�UR]GtO�PH]L�QHMQLåãtP�D�QHMY\ãã
tP�ERGHP�Y�GDQpP�GQX�
7HQWR�~NRO�Y\åDGXMH��GREUp�]GUDYt��VRXKODV��URGLþ ��S tSDGQ �OpND H�
0 VtþQt�]LVN�MH�OLPLWRYiQ�SRþWHP�����6�
1iNODGHP�PRKRX�EêW�3(7�ODKYH�V�YRGRX���NGH��MHMtFK�REMHP�Y�OLWUHFK�S HGVWDYXMH�]iURYH �
YiKX�Y�NJ�
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-DNR�(YURSDQ�E\�MVL�VH�P O�Y\]QDW�YH�YãHFK�]HPtFK�(YURS\��3 L�VHWNiQt�V�FL]LQFL�QiP�Q NG\�S
LSDGi�GLYQp��åH�R�QDãt�]HPL�QLF�QHY Gt��1HMVPH�P\�QD�WRP�VWHMQ �QHER�MHãW �K �"
1D�LQWHUQHWX��QD�DGUHVH���VNXQLSD�ZHE�WLVFDOL�F]�Y\KOHGHM��S tSDGQ �Y\WLVNQL�3URWRP�þ�������
(YURSVNp�VWiW\�D�SRVWXSXM�SRGOH�MHKR�SRN\Q ��7Y M�NRQHþQê�YêVOHGHN�RSDNRYDQpKR��NYt]X��
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Y\MiG HQê�Y����S HGVWDYXMH�]iURYH �]LVN�VYHP �
�

=�OLVWRSDGRYp�OLVWiUQ\�þDVRSLVX�6.$87��-81È.
/�������/,6723$'29È��/,67È51$����

,QIRUPDFH�R�UHJLVWUDFL�D�YãHP�S HGFKR]tP�MH�QD�LQWHUQHWX��VNXQLSD�ZHE�WLVFDOL�F]
9 tP��åH�Y WãLQD�þWHQi �QDãHKR�VHULiOX�&HVWD�N�YUFKROX�VOHGRYDOD�PLQXOê�P VtF�VH�]DWDMHQêP�GHFKHP��
�GREURGUXåVWYt�þHVNêFK�KRUROH]F �S L�]GROiYiQt�VNXWHþQêFK�RVPLWLVtFRYHN�Y�VHGPLGtOQpP�VHULiOX�QD�ý7��
1iã�VHULiO�VL�QHNODGH�]D�FtO�S LSUDYLW�MHKR�~þDVWQtN\�QD�YêVWXS�QD�VNXWHþQRX�RVPLWLVtFRYNX��1iP�MGH�R�WR�Y]tW�VL�
S tNODG�]�Y OH��NWHURX�WLWR�OLGp�PXVLOL�Y�VRE �Y\N HVDW��DE\�þDVWR�QD�SRPH]t�åLYRWD�D��VPUWL�S HNRQDOL�YãHFKQ\�
QiVWUDK\�D�REWtåH�Y\SOêYDMtFt�]�QHS t]Q �SRþDVt��PUD]X��QHGRVWDWNX�N\VOtNX��S HQRFRYiQt�D�VWUDYRYiQt�Y�WpWR�
YêãFH�L��YãHFK�KRUROH]HFNêFK�SUREOpP �S L�OH]HQt��-DN�MVRX�SURWL�WRPX�PDOLFKHUQp�REWtåH�S L�S HNRQiYiQt�
QHSRKRGOt�D�OHQRVWL��S L�SOQ Qt�QDãLFK�~NRO �
$OH�S HFH��Y ]WH��åH�YHONp�Y FL�VH�URGt�]�PDOêFK���WHQ�NGR�MH�VFKRSHQ�]�YODVWQt�Y OH�D�EH]�GRQXFHQt�VH�GHQQ �
PêW�VWXGHQRX�YRGRX��Y\VWRXSDW�SR�VFKRGHFK�W HED����P��Y�]DVQ åHQp�NUDMLQ �XMtW�Q MDNê�WHQ�NLORPHWU�D�SDN��
SRVWDYLW�VWDQ�D�XYD LW��WHQ�SRVWXSQ ��]MLVWt���åH�Y�SRGVWDW �Y WãLQX��SUREOpP �MH�VFKRSHQ�VYRX�VHEHNi]Qt� HãLW��
D�WR�PX�SRVN\WXMH�QHMHQ�UDGRVW���DOH��L�YHOLFH�FHQQê�SRFLW�G Y U\�Y�VHEH�7HQWR�WUpQLQN�D�VHEHG Y UD�RYãHP�
FK\Et�W P��NWH t�QLF�SRGREQpKR�QH]NXVLOL�D�NWH t�S L�SUYQtFK�SRWtåtFK�YãHFKQR�Y]GiYDMt�QHMHQ�Q NGH�Y�KRUiFK��
QHER�QD�FHVW ��DOH�L�Y�NDåGRGHQQtP�åLYRW �
3URWRåH�V�WtPWR�WUHQLQJHP�MH�W HED�]DþtW�FR�QHMG tYH��G OiPH�H[SHULPHQW�V�YOþDW\�D�VY WOXãNDPL�D�MVPH�]Y
GDYt�MDN�RQL�VH�VYêP�HOiQHP�EXGRX�VWRXSDW�N�YUFKRO P�
=DWtP�VH�S LKOiVLOR��YHGOH���VNDXW ��'XPL�6OLP��'RQDOG��-HåHN�����L�GHY W�YOþDW�]�-LOHPQLFH�%yåD�/i D��%RE tN��
.OtãW ��'DQGD��+RQ]D��-DNXE��0DUWLQ��9ODGLPtU����NWHUp�]DUHJLVWURYDO�MHMLFK�YHGRXFt�D�VRXþDVQ �NRXþ�/XEDQ��
7HQ�StãH���YOþDWD�]D�PQRX�FKRG Mt�NROLN�EXGH�VYHP �]D�WRKOH�D�NROLN�]D�WRKOH��$�FRå�WHSUYH�Då�XPtVWt�VYRX�]QD
þNX���YHONê�þDORXQLFNê�ãSHQGOtN�QD�$QQDSXUQX«��3OQt�0RGUê�åLYRW��DOH�QHGD t�VH�MLP�RWXåRYiQt��
3URWRåH�YHGOH�E åQêFK�~NRO ��]H�NWHUêFK�VL�YOþDWD�D�VY WOXãN\�PRKRX�Y\EtUDW��SXEOLNXMHPH�D�EXGHPH�GiOH�
SXEOLNRYDW�L�~NRO\�XUþHQp�SRX]H�SUR�Q ��VWDUãt�D�]NXãHQ Mãt��VNDXWL�D�VNDXWN\�W\WR�~NRO\�QHEXGRX�SOQLW��SURWRåH�
E\�E\O\�SUR�Q �VQDGQêP��]GURMHP�VYHP ���3URWR�EXGHPH�W\WR�~NRO\��RGOLãRYDW�D�R]QDþRYDW�QD�UR]GtO�RG�
GRVDYDGQtFK��GY PD�9��QDS �99��������3 HVWRåH�WRWR�R]QDþHQt�]DYiGtPH�Då�Q\Qt�SODWt�WR�MLå�L�SUR�~NRO\�]i
LMRYp�D� tMQRYp��99���������99���������D�99���������
'iOH�S LSRPtQiPH��åH��GDWHP�GRVDåHQt�RVPLWLVtFRYN\�QHQt�GHQ��NG\�~þDVWQtN�YêVWXSX�GRViKO�S tVOXãQê�SRþHW�
VYHP ��DOH�GDWXP�GRUXþHQt��YãHFK�WDEXOHN��GR�UHGDNFH�QHER�QD�.\ERYX�DGUHVX��7DEXON\�O]H�YpVW�WDNp��QD�SRþ
tWDþL�D�QDNRQHF�MH��SRVODW�PDLOHP�QD�.\ERYX�DGUHVX��MLUL�NODEDQ#TXLFN�F]��FRå�MH��Y EHF�QHMMHGQRGXããt��
QHMU\FKOHMãt�D�]DGDUPR�
=E\WHþQêP�RWiOHQtP�V�RGHVOiQtP��WDEXOHN�VH�WDN�SURGOXåXMH�L�GRED�YêVWXSX��NWHUi�P åH�EêW�Y�EXGRXFQX�L�
]DMtPDYRX�VRXW åQt�GLVFLSOtQRX�
3URWRåH�E\FKRP�VH�UiGL�GR]Y G OL�R�YDãLFK�]iåLWFtFK�S L�SOQ Qt�~NRO ��EXGH�Y�EXGRXFQX�QXWQR�V�WDEXONDPL�
]DVODW�L�]SUiYX�R�YêVWXSX�Y�UR]VDKX�DOHVSR ���VWUDQ\�$���9H�]SUiY �P åHWH�SRSVDW�FR�YiP�G ODOR�QHMY Wãt�
SRWtåH��NGH�MVWH�QDRSDN�]tVNDOL�QHMYtFH�VYHP ��MDNp�MVWH�P OL�]DMtPDYp�]iåLWN\�QHER�FR�E\VWH�QDYUKRYDOL�NH�
]OHSãHQt�&HVW\��7R�YãHFKQR�EXGH�XUþLW �YHOPL�]DMtPDW�YãHFKQ\�W\��NWH t�YiV�EXGRX�QiVOHGRYDW��2GP QRX�EXGH�
OHJLWLPDFH�.OXEX�������SRWYU]XMtFt�GRVDåHQt�YUFKROX��RUD]tWNRYDQRX�IRWRJUDILt�S tVOXãQp�RVPLWLVtFRYN\�

=iY UHP�R�SRGPtQNiFK�&HVW\�N�YUFKROX��VWiOH�]G UD] XMHPH��åH�]DþtW�O]H�NG\NROLY��SOQ QtP�MDNpKRNROLY�
~NROX�]��GRVDYDGQt�GYRXOHWp�L�DNWXiOQt�QDEtGN\��WDN��DE\�E\O�VSOQ Q�SRåDGDYHN�YãHVWUDQQRVWL��2�WRP�YãHP�
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VH�O]H�GRþtVW�QD�LQWHUQHWRYp�DGUHVH��VNXQLSD�ZHE�WLVFDOL�F]�YH�VORåFH��&R�D�MDN���S tSDGQ �PDLORYDW�
QD�MLUL�NODEDQ#TXLFN�F]�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������.\E
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