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Selfmanagement (seberizeni) - filosofie
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(50 zdasad z literatury a vlastnich nadzora vybral Jifi Klaban —Kyb)
(Autofi pramenii: Gruber, Bishof, Hassen, Covey, Messner)

Smysluplny Zivot neni zdleZitosti rychlosti ani vykonnosti.Mnohem vice jde o
to, co déldme a proc¢ to délame, neZ jak rychle to stihneme
Eisenhowertilv princip: véci, které musime udélat maji charakteristiku
naléhavosti a duleZitosti a z toho vyplyvaji 4 moznosti - jsou tedy :

1) véci dulezité a naléhavé — fesime je na prvnim misté

2) véci dulezité a nenaléhavé — feSime hned na druhém misté

3) véci nedtilezité ale naléhavé - hledame zptlisoby jak se jich zbavit

4) véci nedilezité a nenaléhavé — viibec s nimi neztracime cas
Miéme k dispozici:
Cas (hodinky): time management: raciondlni a optimalni vyuZiti Casu
Smérovani ( kompas): nase vize, hodnoty, zdsady, poslani, svédomd,
Jedna z definic Silenstvi je ,,délat potad ty samé véci a oCekavat jiné vysledky*
Parettv princip:
pfi vynaloZeni 20% ¢€asu na véci méné dilezité dosdhnete 20% vysledkt
pii vynalozeni 65% Casu na véci nepodstatné dosdhnete 15% vysledka
Je dobré d€lat véci spravné, lepsi je vSak délat spravné véci a nejlepsi pak délat
spravné véci spravne, ve spravnou chvili, na spravném misté ,spravnym
zpusobem a se spravnymi lidmi.
Zakladni lidské potteby , které 1ze vyextrahovat z tisicileté lidské zkuSenosti,
shrnuté ve vSech nabozenstvich, filosofiich a v ,, literatufe moudrosti*
jsou Ctyfi:

Zit, milovat , poznavat, zanechat odkaz

Potieba zit: je fyzickou potiebou: jidlo ,o8aceni, zdravi,piibytek, ekonomické
zajisténi,
Poti‘eba milovat: je nasi spolecenskou potiebou vytvaret vztahy k ostatnim
lidem, patfit nékam, milovat a byt milovdn
Potieba poznavat: je nasi mentdlni potfebou rozvijet se, rust a objevovat
Potieba zanechat odkaz je nasi duchovni potfebou mit pocit smysluplnosti,
ceny, osobni harmonie a prospéSnosti
Harmonie 4 zakladnich potieb spociva v jejich soucasném proZivani, protoze
nenaplnéni nékteré z nich znamena nejen ochuzeni Zivota ale hlavné ztratu
rovnovéhy, Zivotni smysluplnosti a radosti.

. Harmonicky rozvoj Zivota je cesta...... (krédo Skunipy).
14.

k osobnimu a spole¢nému hleddni a objevovani ptatelstvi, lasky, tvorby,
radosti, moudrosti, ispéchu a Stésti ku prospéchu udrzeni zivota na Modré
planeté (inspirace pro aktivity Skunipy)

Zakladem sebefizeni je motivace- objevit a provozovat svoje osobni know —
how, jak ve vSech zdokonalovacich aktivitdach vytrvat, nepfestat, jak je
dotahnout do kyzeného cile.

V okamzicich krize obnovujme svoji motivaci predev§im emocné: pfedstavami
co pe¢kného nastane nebo naopak nenastane, kdyZ ztroskotame. Jde o to udélat
kazdodenni penzum, udélat z n€ho ndvyk a mame vyhrano.
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Metoda kaizen (viz LO705) je zaloZena na mySlence malych kroku pfi
zlepSovani upln¢ vSeho.Je zaloZzena na poznani, Ze ndS mozek je projektovan
tak, Ze kazda zména vyvolava strach a obavy, coZ mobilizuje stfedni mozek,
ktery vytazuje z provozu mozkovou kiiru ( kterd je evolu¢né mladsi) jako
centrum raciondlniho mysleni, které by ivahami zdrzovalo nasi obranu.TakzZe
strategii kaizen vystihuje schéma:

Velky cil "= velkd zména = velkd obava = vyfazeni mozkové kiry = selhdni
Maly cil= mal4d zména= pfekondni obav = zapojeni mozkové kiiry = tispech
ZkuSenost zvySuje sebevédomi a vede ke zmenSovani obav !!! To je positivni
vliv tréninku, zkuSenosti i pfestalych krizi ve vSech oblastech lidské ¢innosti,
na nis§ mozek
Kdo nefidi je fizen jinymi a to zcela ndhodné : reklamou, Spatnou partou,
ndhodnymi situacemi.............

Time management znamend nedopustit, aby urgentni vytésnilo diilezité., aby
se z praci na nepodstatnych a nendro¢nych problémech nestala zdvislost, jako
obrana nebo uték pred t€Z$imi, ndro¢néjSimi, dilezitymi dkoly(,,ted’ nemam
Cas se ucit, protoze musim d¢lat tyhle .... prkotiny*)

dulezitou schopnosti je nalézat a urCovat ty nejdulezitéjsi a prioritni véci
Ucelené napliovéni 4 zdkladnich potieb pfedstavuje synergii (zesileni tcinku),
ktera dokaze zapalit vnitini ohen — nadSeni a da Zivotu vizi, nadSeni a ducha
dobrodruzstvi . Kli¢em k vnitinimu zapalu je pak naSe duchovni potteba
zanechat odkaz, kterd posléze transformuje vSechny potfeby na schopnost byt
prospésny.

Kvalita Zivota zavisi také na tom, Ze si uvédomujeme, Ze existuji také
,hejdulezitéjsi véci ,na nasich hodnotach nezavislé a Ze je dokdZeme ucinit
také nasimi nejdilezité¢jSimi vécmi, které budeme davat na prvni misto.
Pokora vede k uznani, Ze kvalita Zivota neni odvozena z ,,ja*“, ale ,,my*, Ze
Zijeme ve vzajemné¢ propojeném svété mnoha lidi a jejich potencidlu, kterého
1ze vyuzivat jen tehdy, kdyZ mezi ndmi nastane souZiti, naplnéné spolupraci.
Pfirodni principy ovladaji ptirodu, jejiz jsme i my soucdsti a predstava, Ze se
1ze z ptirodnich zdkonii vymanit je iluzi, kterd je v nasi civilizaci velice
oblibend. Napf.: princip ,,Co zasejeme, to sklidime* je napf. ignorovan ve vlivu
televiznich potadii na mladou generaci, v televiznich potadech, ovlivilujicich
masivné moralku atd., Pfedstava, Ze existuji v Zivot¢ zkratky, vytvareji
pfedstavy o rychlych, nenamahavych feSenich ( viz obezita, rychlokurzy,
koupé disertacni prace, drogy, jako rychlé cesta ke ,,$tésti*“ a pod)

Mezi podnétem z okoli a nasi reakci na néj je prostor, ve kterém musime zvolit
zpusob nasi reakce. V této reakci je zasSifrovana nase osobnost, jeji troven,
vlastnosti, znalosti atd. ale ptedevsim to, co ur€uje nasi volbu:

sebevédomi, svédomi, nezavisla viile , tviiréi predstavivost

Sebevédomi je nase schopnost podivat se na sebe zvnéjsku, analyzovat své
mysleni, své motivy, dosavadni Zivot, ¢iny, zvyky, tendence, psychické

rozpoloZeni

Svédomi nds spojuje s moudrosti véki a srdce. Je to nas vnitini systém, ktery
nds vede, kdyZ jedname a dava smysl pro nase poslani
Nezavisla vile je nase schopnost jednat, a davat silu tomuto jednani s pomoci

rozumu, ¢i emoci, vlivu prostiedi i vlivu genetického. Jsme produktem svych
voleb,ale také nasi vule fidit se sebevedomim a svédomim

Tviiréi piredstavivost je schopnost predvidat budouci stav. Umoziuje vytycit
cil, nebo naplanovat setkani
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Rozvoj kazdého z téchto vrozenych dard a synergie mezi nimi jsou jadrem
osobnosti, kterd je schopna hledat nové cesty, ucinit volbu, kterd zptisobi
zménu

Vedenim osobniho deniku posilujete své sebevédomi

Rozvijejte své svédomi pozndvanim, naslouchdnim a reagovanim

Posilujte svou nezdavislou vili tim, zZe davéte a plnite sliby

Prostfednictvim vizudlnich pfedstav rozvijejte svou tvirci predstavivost

Nebezpeci planovacich kalendait spoc¢iva v jejich zaméteni na véci naléhavé
misto na véci dileZzité.Dé€lan{ vice véci rychleji neni ndhradou za délani
spravnych véci
Sepiste své Zivotni role ( rddce, ¢len rodiny, student.....) a ptitad’te k nim cile,

jak je citite.Kazd4 role je Zivotné daleZitd, Uspéch v jedné roli nemize

ospravedlnit selhani v roli jiné.

Rovnovahu povazuje moudrost vychodu za zcela zdsadni pro lidsky Zivot a

zdravi

Uspordadejte svij planovaci zdznamnik , Sanony, pocita¢ podle svych roli

Integrita: ¢lovek s integrovanou osobnosti Zije v harmonickém souladu sam se
sebou, s riznymi slozkami své osobnosti a v souladu s pfirodnimi principy:Zit,

milovat a byt milovédn, poznavat a nechavat odkaz a v kontextu s prostfedim.

Jestlize alesponl dvé sloZky osobnosti jsou v rozporu, tak integrita chybi

(napt.rozpor mezi cilem a schopnostmi) Projevem integrované bytosti je Ze:
vSe co déla, déla rada
to co d€la, déla dobie
z toho co déla ma dobry pocit
z vysledki, kterych dosahuje mé dobry pocit.

39.Filosofické myslenky Reinholda Messnera:

e 'V Zivoté budou uspésni jen ti , kteti d€laji to, co maji radi, délaji to s
nadSenim a z celého srdce
Jsem silny, kdyZ se ztotoZnim se svou cestou

e Prohravajici ziskdvaji jiné zkuSenosti nez vitézové — stile veétsi
Uceni postupuje po malych kriccich a dokonalé mohou byt i malé
uspéchy.

e Radost ze Zivota uvoliuje energii
Ten kdo ned¢la zadné nové zkuSenosti stagnuje. A ten kdo je prebird z
druhé ruky je konsument
Moje cesty jsou zaloZeny na pokusech a omylech

e Neispéch je proces poznavani
Nejvétsim z dobrodruhil neni ten, ktery jedenkrat, dvakrat, tiikrat
hazarduje a potom pfiijde o Zivot, ale ten, ktery pokazdé preZije.

¢ Panicky strach z nedspéchu brzdi nejen skutky, ale také proces poznavani
Zivota a zmoudfeni. Proto jsou mné milejsi 1idé, ktefi jednaji a neuspéji,
neZ ti ktefi vdhaji, pochybuji a cekaji.

o Usp&sny je také ten, kdo je ast&ji neZ druzi pfipraven na netispéch, kdo je
pfipraven zacit znovu.
svoji cestu vysoko nad propasti.

® Motivaci nelze nikomu vnutit, ta souvisi se schopnosti nadchnout se pro
néco, znat smysl, mit vizi budoucnosti a musi vychézet z ¢lovéka
samotného. Podob4 se motoru, ktery se velice snadno zadfe a zastavi
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e Zakladnimi pfedpoklady pro tvofivy Zivot jsou zv€davost, akceschopnost,
a pfipravenost vyrovnat se s neuspéchem

e Messner cituje vyzvu sira Ernsta Henryho Shackeltona, kterého chédpe jako
nejodvaznéjsiho polarnika 20.stoleti: a ktery je zndm svou
vyzvou:,,Hleddm dobrovolniky pro nebezpec¢nou cestu.Nizkd mzda, kruta
zima, dlouhé hodiny v naprosté temnot¢ zaru¢eny. Névrat nejisty. Pocty a
uznani jen v piipadé dspéchu*

e Vsechno co bylo jednou pfekonano, muze byt zopakovano. Opakovat je
snadnéjsi nez ukazovat cestu. Ve vSech oblastech Zivota.

® Nejen na horéch plati, Ze posledni krok zavisi na prvnim a prvni na
poslednim.

e Schopnost postihnout v pldnu vSechny teoretické moZnosti a zlstat pfi tom
pfistupny vSemu nepfedvidatelnému nélezi k uméni dotdhnout narocné
podniky na samou hranici dosazitelného.

® Princip ziikani se nepotfebného je zakladnim predpokladem uspéchu a
jsem piesvédCen Ze odiikani patii k ¢loveku zittka..

Ptesto, Ze stanovovani cill je mocny proces, jsou nase zkusenosti a pocity

z cili smiSené, protoZe jedni je povazuji za alfu a omegu Zivota, druzi za

vzdus$né zamky, jedni fikaji Ze budeme-li myslet pozitivné dokaZzeme cokoliv,

druzi abychom se nebicovali, kdyZ to nedokaZzeme. Cile maji dva negativni
aspekty: 1.otfes nasi integrity, kdyZ to nedokdZeme 2.n¢kdy znicujici vysledky,
kdyz se to podaii napt. na tikor jinych duleZitych véci v naSem Zivoté

Pti vytyCovani svych cilt je tfeba se opirat jednak o zdkladni principy (Zit,

milovat, pozndvat, zanechat odkaz) , jednak o naS vnitini kompas (svédomi,

sebevédomi, nezadvislou viili a tvrci predstavivost) a hledat odpovédi na
otazky: CO je mym cilem ?, PROC ho chci dosahnout? , JAK to hodldm
udélat

Stanoventi cile a price na ném je €in, vyZadujici odvahu. Kdyz se daii pak

vytvoiime stoupajici spirdlu sebedtvery a odvahy k vytyCovani stéle

slozit&jSich , dokonce heroickych cill. A to je onen proces rastu, pti kterém se
stavame tim, ¢im se stat muzZeme.

Vytvotte si cile pro kazdou svou roli ale bud’te pruzni a zamyslejte se

pravideln¢ nad nimi

Integrita osobnosti pii volbé se projevuje v prostoru mezi podnétem a reakci.
Na naSe rozhodovani plisobi: naléhavost,spolecenské zrcadlo, nase ocekavani,
ocekavani ostatnich, naSe hluboké i1 okamzité hodnoty, psychicky stav,
sebevédomi, zdkladni potieby, touhy.

Pro vyuZziti naSeho vzdé€lani a klicovych kompetenci je podstatné uplatiovani
vnitfniho kompasu, ktery uruje smér kam se ,,bézi““(svédomi, sebevédomi,
nezavisla vile, tvirci predstavivost)

Lidé, ktefi Ziji v souladu se svym svédomim nenachézeji iluzi uspokojeni

v zavislosti na naléhavosti, v uspokojovani potieb ostatnich nebo v obrovské

casové zaneprazdnénosti, ale prozivaji hluboky vnitini klid, vychazejici

z dosahovanych vysledku a kvalitniho Zivota, zaloZeného na 4 zdkladnich

principech.( zit, milovat, poznavat, zanechat odkaz) a 4 vlastnostech vnitiniho

kompasu ( svédomi,sebevédomi,nezdvisla vile, tviiréi predstavivost)

Spoluprace je ve vSech situacich produktivnéjsi nez konkurence Vétsina lidi

pod dojmem sportovniho a jiného soupeteni pristupuje k situacim ve stylu:

vyhra-prohra. Kdyz vSak budeme spolupracovat ziskdme oba. Princip: vyhra-
vyhra, kdy kazdy vyhrav4 je totiZ jedinou, dlouhodobé Zivotaschopnou



alternativou. Vytvéreni spole¢nych vizi uvoliluje talent, energii a posiluje
nadseni ziacastnénych
48. Vedle osobni integrity jsou nase nejvétsi problémy, ale soucasné i

nejvetsi potencidl ve sféfe vzdjemné zavislosti a spoluprace. Pocit nezavislosti

nds viak Zene ke snaze co nejvice toho urvat pro sebe:

e Zit: udrZovéni zdravého Zivotniho stylu pry stoji p¥ili§ Gasu a proto.jime co
chceme,déldme co chceme, plytvame energii, spoléhdme na l1ékate,
Zdimeme z minima maximum

¢ Milovat: vztahy typu ,,vychutndm si a utecu®, chceme vyhody v
partnerském vztahu, ale nechceme vénovat asili a Cas, ,,nevaz se, odvaz
se’,

e Poznavat: jen povrchné,bez pochopeni principt
Zanechani odkazu: v nasem zivoté neni zadny zavazek a pocit hlubokého
smyslu a prispivani dobrému

¢ Jsme tak zaméstndni konsumem, Ze se nestardme o svou schopnost
produkovat ,coz podle Hanse Selye (otce moderniho vyzkumu stresu)
pfipomina rakovinné bunky, které se nefizenym bujenim pfizivuji na
vlastnim téle tak dlouho, aZ ho zabiji a tim spachaji i vlastni sebevrazdu

49 Zivotni klid a pohoda vyplyva z respektovani 4 principii a 4 vrozenych
lidskych dart:

¢ 7z nasi schopnosti Zit, milovat, pozndvat a zanechat odkaz

e 7z rozvijeni nasich vrozenych dart: sebevédomi, svédomi, nezavislé
vule a tvlrci predstavivosti, které nds v okamziku volby posiluji
charakterem a kompetentnosti

e stim, Ze nase zivotni role spiSe spolupracuji nez soupeti o nas cas,
protoZe se stavaji soucasti synergického (zesilujiciho) Zivého celku

e 7z toho, Ze naslouchdme svému svédomi a Zijeme v souladu s nim

50. Bryant.S.Hinckley( jeden z pionyrii Zapadu):“Sluzba je ctnost, kterd
odliSovala skvélé lidi vSech dob a kterad je bude pfipominat. Je znamenim
uSlechtilosti, které nesou jeji nasledovnici.Je to délici Cara, kterd rozd¢€luje
dve velké skupiny svéta: ty kdo pomahaji, od téch, kteii prekazeji, ty kdo

zvedaji tihu, od té€ch, kdo jsou zatézi, ty ktefi jsou prospésni od téch, kteti
jen spotfebovavaji. Jak lepsi je davat nez brat. Sluzba v jakékoliv forme
je krasna. Povzbudit svého blizniho, vyjadfit soucit, projevit zdjem,
zkratka milovat je a svou ladsku projevovat, znamena prokazovat tu
nejvetsi sluzbu.*



